Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Europejskiego Centrum Ksztatcenia i Wychowania OHP w Roskoszy

za rok 2016

(rok, za ktéry skiadane jest o§wiadczenie)

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegblnoscei dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze ierowanym/kierowan
jednostce sektora finanséw publicznych*

Europejskim Centrum Ksztalcenia i Wychowania OHP w Roskoszy

y-dziakuidzieléw-administraciirzedowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

ej”w kierowanej przeze mnie

Czes¢ AY
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czeéé BY
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale IT o§wiadczenia.

Czgsé C¥

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Cze§é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadezej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji: realizacji zadaniowego planu pracy przedsigwzigé merytorycznych ECKiW OHP w 2015
roku.

ESHES)

XEREOR

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tresé niniejszego
o$wiadczenia.
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Dziat I1”

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym.

Europejskie Centrum Ksztatcenia i Wychowania OHP w Roskoszy w dalszym ciggu wymaga doskonalenia dziatan
w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Analizy stanu wdrozenia kontroli zarzadczej dokonano w oparciu o informacje dostgpne w chwili sporzadzenia
o$wiadczenia tj.:

Biezacego monitoringu celéw i zadan;
Samooceny kontroli zarzadczej w ECKiW OHP w Roskoszy:;
Kontroli wewngtrznych przeprowadzonych przez Zesp6t Kontroli Wewnetrznych KG OHP;

Zastrzezenia dotyczgce kontroli zarzadezej w ECKiW OHP w Roskoszy w 2016 roku:

Nieadekwatny do potrzeb i oczekiwan pracownikéw plan szkolen,
Zbyt mata ilo$¢ szkolen podnoszacych wiedzg w zakresie pojecia ryzyka,
Nie w petni efektywny i skuteczny przeptyw informacji wewnatrz jednostki.

Srodowisko wewnetrzne:

1.

2.

Przestrzeganie wartosci etycznych - Kodeks etyki funkcjonujacy w ECKiW OHP zapewnia promowanie
wartosci etycznych przy codziennym wykonywaniu obowiazkéw stuzbowych, uwzglednia ogélne
wymagania dotyczace zatrudnionych w Centrum pracownikéw a takze stanowi uzupetnienie
obowigzujacych wewngtrznych procedur dotyczacych organizacji pracy oraz proceséw zachodzacych
w ECKiW OHP w Roskoszy. Pracownicy sa $§wiadomi wartoéci etycznych, przestrzegajac ich przy
wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych kieruja sig uczciwoscig osobista i zawodowa.

Kompetencje zawodowe — wiedza, umiejetnosci i do$wiadczenie pracownikéw pozwalaja skutecznie
i efektywnie wykonywa¢ powierzone im zadania, a procedury wylaniania pracownikéw zostaly $cisle
okreslone.

Europejskie Centrum Ksztatcenia i Wychowania OHP w Roskoszy korzysta z planu szkolen
zorganizowanych w ramach przedstawionej propozycji z KG OHP. Sa to szkolenia skierowane w gléwnej
mierze dla pracownikéw merytorycznych zajmujacych si¢ finansami, zarzadzaniem, zaméwieniami
publicznymi oraz realizacja projektéw wspétinansowanych z Unii Europejskiej. Dodatkowe szkolenia
w ktorych uczestnicza pracownicy realizowane sa ze $rodkéw pochodzacych z projektéw, a wigc sg to
szkolenia bezptatne. Pracownicy merytoryczni maja mozliwo$¢ uczestniczenia we wszystkich mozliwych
szkoleniach, dodatkowo moga wyszukiwa¢ samodzielnie bezptatne szkolenia podnoszace ich kompetencje
w danej dziedzinie, na ktére zawsze sg kierowani po przedstawieniu tematyki i planu szkolenia. Szkolenia
BHP s3 realizowane ze $rodkéw wiasnych. W planie finansowym jednostki brakuje funduszy na
korzystanie z szerszej oferty ptatnych szkolen dla pracownikéw, co ma swoje odbicie w niskiej ocenie
srodowiska wewnetrznego samooceny kontroli zarzadczej.

3. Struktura organizacyjna - Struktura ECKiW OHP zapewnia sprawne i efektywne dziatanie jednostki.

4.

Brakujace etaty zostaty czg$ciowo uzupelnione w ramach potrzeb.

Delegowanie uprawnien - pracownicy ECKiW OHP posiadaja zakresy czynnosci i odpowiedzialnosci
w formie pisemnej, ktérych znajomo$é poswiadczaja wtasnorecznym podpisem.

Zapewnione zostaty mechanizmy stuzace podtrzymaniu ciagloéci dziatalnosci ECKiW OHP poprzez
wyznaczenie os6b zastgpujacych kazdego z pracownikéw, w tym kadry kierowniczej w przypadku
nieobecnosci.

W jednostce istnieje system podtrzymujacy ciaglo$é dziatania systeméw informatycznych, majacy na celu
zapobieganie utracie danych, przerw w dziataniu urzadzen elektrycznych stuzacych do gromadzenia
danych.



Cele i zarzadzanie ryzykiem:

1.

Cel istnienia jednostki zostal jasno okreslony w postaci misji jednostki i wynika z Ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 22
lipca 2011 r.

Gléwnym celem ECKiW OHP jest stworzenie miodziezy zagrozonej marginalizacja i wykluczeniem
spotecznym warunkéw do uzupelnienia wyksztalcenia i uzyskania kwalifikacji zawodowych
umozliwiajgcych zatrudnienie oraz objecie procesem socjalizacyjnym, ktére to procesy warunkuja jej udany
start w doroste zycie.

W jednostce ECKiW sporzadzane sa dokumenty planistyczne tj. ,Plan Pracy” na dany rok oraz
sprawozdanie merytoryczne z realizacji planu pracy wykonanego w danym roku. Ponadto sporzadzane
sprawozdania do KG OHP w systemie miesigcznym, kwartalnym, pétrocznym i rocznym pozwalaja na
ciggly monitoring funkcjonowania jednostki. W ECKiW OHP w Roskoszy odbywaly si¢ odprawy na
szczeblu kierowniczym oraz z pracownikami, podczas ktorych weryfikowano dziatania ujete w Planie
Pracy oraz zagrozenia wynikajace z biezacej dziatalnoéci Centrum. Protokoly z narad kazdorazowo
przekazywane s3 w obowiazujacych terminach do Komendy Gt6éwnej OHP.

Wdrozono zarzadzenie Komendanta Gtéwnego OHP 20/BGK z 31 pazdziernika 2014 w sprawie
wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem oraz wytycznych do sporzadzenia identyfikacji i oceny
ryzyka. ECKiW OHP podejmuje dzialania zwiazane ze szczegbtowa analiza ryzyka na poszczegdlnych
szczeblach dziatalnosci jednostki poprzez oméwienie zagrozen na naradach wewnetrznych, jak réwniez
poprzez wdrozenie zalecen wydanych przez KG OHP. W listopadzie 2016 r. zostala sporzadzona kolejna
identyfikacja i ocena ryzyka. Z analizy tego obszaru kontroli zarzadczej wynika, ze jednostka w dalszym
ciggu winna prowadzi¢ szkolenia podnoszace wiedzg w zakresie pojecia ryzyka, rozpoznania i reakcji na
poszczegélne ryzyka na danych stanowiskach pracy i aspektach dziatalnosci jednostki.

Mechanizmy kontroli:

1.

Cele i zadania realizowane w zakresie kontroli zarzadczej przez ECKiW OHP w Roskoszy, osiagane sg
w sposéb zgodny z obowigzujacymi aktami prawnymi, przepisami wewnetrznymi, dokumentami
planistycznymi na dany rok oraz zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Etyki. Dokumentacje
systemu kontroli zarzadczej stanowia procedury wewngtrzne, wytyczne, zarzadzenia, regulaminy i inne
dokumenty dostgpne dla wszystkich uprawnionych oséb. Dokumentacja jest aktualizowana na biezgco.
Sprawny system przeptywu informacji gwarantuje pelny nadzér nad efektywnoscia, funkcjonowaniem
i celowoscia dziatalnosci jednostki na poszczegdlnych szczeblach tj. finansowo-gospodarczym,
bezpieczenstwem informatycznym, ochrona danych osobowych. Zapewnia podzial obowigzkéw oraz
weryfikacje dokumentacji.

Prowadzony jest nadzér nad wykonywaniem obowiazkéw w celu ich efektywnej i skutecznej realizacji.
Narzedziem nadzoru prowadzonego w ECKiW OHP sg kontrole wewnetrzne profilaktyczne oraz kontrole
przeprowadzone przez zespdt kontroli wewnetrznych z KG OHP.

Od 2014 r. w ECKiW OHP w Roskoszy wdrazany jest Rzadowy Program Przeciwdziatania Korupcji na
lata 2014-2019. W II etapie dziatan wdrazajacych opracowany zostal w formie tabelarycznej Plan realizacji
dziatan w zakresie przeciwdziatania korupcji w ECKiW OHP w Roskoszy. W ramach programu
wyznaczono koordynatora oraz okre§lono obszary zagrozone ryzykiem korupcyjnym. Zostal opracowany
réwniez schemat grup zawodowych zagrozonych korupcja, system przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym. Wytworzone dokumenty w zakresie wdrazania dziatann RPPK sg weryfikowane i analizowane
pod katem ich aktualnosci i stopnia wdrozenia. Ocena ryzyka wykonania monitorowana jest na biezgco
przez wytwoércg wskazanych dokumentéw, koordynatora projektu i Dyrektora ECKiW OHP. Dziatania
i zadania przewidziane do realizacji sa realizowane zgodnie z zaplanowanym terminem. Zapobieganie
zjawiskom korupcji byto tematem szkolenia zorganizowanego we wrze$niu 2016 r. dla wszystkich
pracownikéw ECKiW OHP. Dwa razy w roku (lipiec, grudzien) sporzadzane jest sprawozdanie z realizacji
dziatan Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014 — 2019.

Dostep do zasobéw firmy maja wytacznie upowaznione osoby odpowiedzialne za zapewnienie ochrony



oraz wlasciwe wykorzystanie tych zasobdw.

4. Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych w ECKiW OHP s3 regulowane
odgornie przez Komende Gtéwna OHP oraz polityke rachunkowosci jednostki jak réwniez wprowadzonej
inzynierii finansowej ECKiW OHP. Procedury gospodarki finansowej jednostki utatwiaja weryfikacje
dochodéw i wydatkéw jednostki.

Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych maja na celu jak najefektywniejsze
zapewnienie bezpieczenstwa danych osobowych oraz systeméw informatycznych.

Informacja i komunikacja:
Obszar informacji i komunikacji w ogélnym funkcjonowaniu kontroli zarzagdczej w dalszym ciaggu wymaga
wigkszej uwagi. Standardy biezacej informacji i komunikacji wewnetrznej s3 w jednostce doskonalone
poprzez komunikacje telefoniczng, mailows, pisemna, jak rowniez bezposrednia - zadania sa przekazywane
na naradach wewnetrznych.
W 2017 roku zostang podjete dziatania majace na celu usprawni¢ przeptyw informacji w ECKiW OHP.

Monitorowanie i ocena:

1. ECKiW OHP w Roskoszy monitoruje skuteczno$é kontroli zarzadczej. Ocena systemu kontroli zarzadczej

dokonywana jest przede wszystkim poprzez: monitoring realizacji celéw i zadan, samooceng kontroli
zarzadczej, proces zarzadzania ryzykiem, wdrozenie zalecen audytu wewnetrznego, wdrozenie zalecen
kontroli wewnetrznych.
W jednostce zostaty przeprowadzone badania ankietowe wsréd pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej za
rok 2016. Uzyskano 15 odpowiedzi oséb indywidualnych oraz 5 os6b kadry zarzadzajacej. Lacznie w
procesie samooceny kontroli zarzadczej wzigto udziat 20 oséb. Odpowiedzi zestawiono w postaci
opracowania zbiorczego.

2. Niezalezng ocene kontroli zarzadczej w ECKiW OHP w Roskoszy prowadzi wyznaczony pracownik.

3. Zrédtem uzyskania informacji o stanie kontroli zarzadczej i sporzadzenia O$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadezej Dyrektora ECKiW OHP w Roskoszy za rok 2016 jest wynik samooceny, monitoringu oraz
przeprowadzonych kontroli.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W celu ulepszenia funkcjonowania kontroli zarzadczej ECKiW OHP w Roskoszy w roku 2017 przede wszystkim
podejmie si¢ dziatai zmierzajacych do poprawy dziatalnosci obszaréw budzacych zastrzezenia.

ECKiW OHP rozszerzy oferte szkolen kadry zapewniajacych rozw6j kompetencji poszczeg6lnych pracownikéw.
W dalszym ciagu jednostka bedzie korzystaé ze wszystkich szkolen organizowanych przez KG OHP, na ktore
delegowani beda pracownicy zajmujacy si¢ zakresem zagadniefi podejmowanym na szkoleniu. W grudniu 2016 r.
zostato podpisane porozumienie z Poradnig Psychologiczno-Pedagogicza w Bialej Podlaskiej, na mocy zawartego
porozumienia zostanie m.in. przeprowadzony cykl szkolen dla kadry wychowawczej z zakresu motywacji do pracy,
aktywizacji mlodziezy oraz przeciwdziatania uzaleznieniom. Pierwsze szkolenie odbedzie si¢ pod koniec lutego
2017 r. Pracownicy merytoryczni beda uczestniczyé we wszystkich dostgpnych szkoleniach, dodatkowo zostali
zobligowani do wyszukiwania i uczestniczenia w bezptatnych szkoleniach podnoszacych ich kompetencje w danej
dziedzinie zawodowej. Ponadto planowane jest szkolenie podnoszace kompetencje jezykowe dla pracownikéw
recepcji i kelneréw zatrudnionych w ECKiW OHP. W dalszym ciggu prowadzone beda szkolenia podnoszace
wiedze w zakresie pojecia ryzyka, rozpoznania i reakcji na poszczegdlne ryzyka na danych stanowiskach pracy
i aspektach dziatalnosci jednostki a takze zapobieganiu zjawiskom korupcji.

Istotnym problemem w korzystaniu z szerszej oferty szkolen jest brak funduszy w planie finansowym, dlatego
ECKiW OHP bedzie korzysta¢ ze szkolefi organizowanych przez instytucje zarzadzajace programami europejskimi
(Erasmus+, PNWM, Fundusz Polsko-Litewski) oraz na biezaco $ledzi¢ mozliwosci, w ktérych to jednostka mogtaby
aplikowa¢ o $rodki unijne na doksztatcanie kadry.

Kolejnym aspektem dziatan ECKiW OHP bedzie doskonalenie biezacej informacji i komunikacji wewngtrzne;j.
Dotychczasowe standardy w tym obszarze sa doskonalone poprzez komunikacje telefoniczng, mailows, pisemng
jak réwniez bezposrednig. Pracownicy zostali pisemnie zobligowani do codziennego odbierania i korzystania ze



stuzbowej poczty elektronicznej. Zadania sa przekazywane na naradach wewnetrznych, posiedzeniach, naradach
kadry kierowniczej. Wszelkie dotychczas prowadzone jak tez nowopodjete dziatania majace na celu usprawnienie
przeptywu informacji w ECKiW OHP beda wdrazane systematycznie i weigz doskonalone.

Ciagtoé¢ realizacji powyzszych zadan bedzie zabezpieczona w zalezno$ci od potrzeb.

Dzial I11'7

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Europejskie Centrum Ksztalcenia i Wychowania OHP w Roskoszy w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej podjeto nastepujace dziatania:

Dostosowano strukture jednostki do jej celéw i zadan.

Zapewnienie rozwoju kompetencji zawodowych pracowniom jednostki oraz os6b zarzadzajacych.

Biezacy monitoring realizacji celéw i zadan, analiza ryzyka, zapobieganie skutkom ryzyka, reakcja na
ryzyko.

Przeprowadzono dwie kontrole o charakterze profilaktycznym, w protokotach wskazano zalecenia
pokontrolne, ktore zostaty zrealizowane.

Monitoring uczestnikow OHP na zajeciach praktycznych i teoretycznych w celu wyeliminowania ryzyka
wykruszalnosci.

Podpisano porozumienie z Poradnia Psychologiczno-Pedagogicza w Biatej Podlaskiej, na mocy zawartego
porozumienia zostanie m.in. przeprowadzony cykl szkolen dla kadry wychowawczej z zakresu motywacji
do pracy, aktywizacji miodziezy oraz przeciwdziataniu uzaleznieniom - pierwsze szkolenie odbedzie si¢
pod koniec lutego 2017 r.

Przeprowadzono szkolenie dla wszystkich pracownikéw dotyczace zjawisk wystepowania i zapobiegania
korupcji.

Monitoring dziatania systeméw informatycznych, wprowadzono nowy system bankowosci elektronicznej.
Biezaca aktualizacja systemow ksiggowych oraz kadrowych.

Promowanie przestrzegania wartosci etycznych.

2. Pozostale dzialania:

Przeprowadzono analize ryzyka w oparciu o opracowany rejestr ryzyka i dziatan je minimalizujacych.

W celu poprawy komunikacji wewngtrznej w roku ubieglym zorganizowano 12 narad wewngtrznych kadry
kierowniczej z pracownikami oraz zobligowano pracownikéw do codziennego odbierania stuzbowej poczty
elektronicznej w celu poprawy przeptywu informacji w jednostce.
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